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ACCOMPAGNER,
CONSEILLER,
ANIMER

LES PERSONNES
ET LES EQUIPES

CONSEIL EN RESSOURCES HUMAINES,
ACOMPAGNEMENT ET FORMATION.




- Accompagner

¢ Les directeurs généraux,
cadres dirigeants et managers

Grégory, Sup de Co Paris, vient d’étre nommé Directeur Marketing d’un groupe
de haute technologie. Tout le promet a la réussite... un seul petit bémol, il

n‘a jamais managé d‘équipe. Il est conscient qu'il ne s‘agit pas d’une simple
compétence a acquerir...

Un coaching de développement va I'accompagner sur le chemin de sa réussite.

Deux types de coaching individuel sont proposés :

B Coaching de développement, il porte sur une situation-cible, il vise a
libérer le potentiel lié au talent ou au style. Il procéde par analyse affinée de
la situation, des obstacles a éviter et des leviers d'action. Il se conclut par un
plan détaillé de la préparation et de |'action elle-méme.

B Coaching de résolution, il s'adresse a une personne qui se heurte a des
limites personnelles. Il procede en 3 temps : diagnostic, élargissement du
champ de conscience, mise en ceuvre. [l se conclut par la résolution de la
difficulté comportementale ou situationnelle.

¢ [es comités de direction, équipes
opérationnelles ou équipes projet

Doris, Docteur en chimie, vient de prendre la Direction Générale d’une société
de produits chimiques récemment absorbée par un groupe hollandaris. La

fusion des cultures est problématique. L'objectif de Doris est de créer I'harmonie
au sein de son comité de direction. Un séminaire de team building va lui
permettre de construire la confiance nécessaire a la coopération entre les
membres de son Codir.

Deux types de coaching d’équipe sont proposés :
W Team building, il a pour but de renforcer la synergie et la cohésion

d’une équipe et d'instaurer le partage des valeurs de |'entreprise, |a
confiance et la reconnaissance mutuelle des différences.

B Coaching de la performance collective, il s'agit de repérer les
modes collectifs de fonctionnement, d'identifier les freins a la coopération
(manque de confiance, jeu personnel, excés d'exercice du pouvoir, peur du
conflit) et de construire des plans d'action opérationnels.



Les DRH, Responsables Ressources
Humaines et managers opérationnels

Julien, Master RH, passionné par le développement durable, est appele
pour créer la fonction de DRH au sein d'une PME spécialisée dans

les énergies renouvelables. Une de ses premiéres missions, mettre

en place un systéme de gestion RH visant & identifier et fidéliser les
collaborateurs a potentiels. Une assistance a la mise en place

d'une GFEC permettra a Julien de créer et faire vivre une politique RH
novatrice et stimulante.

Des prestations de conseil en ressources
humaines adaptées a la culture et aux valeurs de
chaque entreprise sont proposées :

W GPEC (Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences):
description des fonctions - pesée des postes - référentiel des
compétences — plans de succession

W Processus d'évaluation de la performance et de ses indicateurs

W Ingénierie de formation (de I"analyse du besoin a la conception
de formations)

W Systéme de rémunération variable

® Démarche d'innovation participative







